
€12,3 mln
Bouwbedrijf BallastNedamheeft in 2018 voor
het eerst in zeven jaarweerwinst geboekt.
Het bouwbedrijf behaalde eennettowinst van
€12,3mlneneenonderliggendbedrijfsresultaat
(ebitda) van€8,7mln. ‘De turnaround vanBallast
Nedam isnu voorbij’, zegt bestuursvoorzitter
CenkDüzyol.
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BallastNedammaakt
voorhet eerst sinds
2011weerwinst
ArendClahsen
Nieuwegein

BouwbedrijfBallastNedamheeft
in2018voorheteerst inzevenjaar
weerwinstgeboekt.Hetbouwbe-
drijfheefteennettowinstbehaald
van €12,3 mln en een onderlig-
gend bedrijfsresultaat (ebitda)
van€8,7mln.
‘DeturnaroundvanBallastNe-

damisnuvoorbij’, zegtbestuurs-
voorzitterCenkDüzyolvanBallast
NedamtegenoverHetFinancieele
Dagblad,vooruitlopendopdepu-
blicatievandejaarcijfersvandaag.
‘Werichtenonsnuophetdoelom
deefficiëntstebouwervanNeder-
land teworden.’
De omzet van het bouwbedrijf

zal dit jaarmet ruim 15% stijgen
en zich van €740mln in de rich-
ting van hetmiljard gaan bewe-
gen, stelt de bestuursvoorzitter.
‘Met gelijkblijvende kosten zal
demargedanverder verbeteren.’
Ballast Nedam komt van ver.

Indeperiodevan2011totenmet
2017leeddebouwerbijelkaareen
nettoverlies van€347mln.

Datkwammetnamedoorinfra-
structureleprojectendievooreen
te lage prijs waren aangenomen,
zoals de verbreding van de snel-
wegA15bijRotterdamendeaan-
pakvandeeind2017opgeleverde
provincialewegN31bijHarlingen.
Vorig jaarmeldde de bouwer dat
het intotaal€50mlnverlooropdit
laatste project, dat in 2014 voor
€84mlnwerdaangenomen.
Volgens Düzyol maken oude

projectennogmaar5%uit vande
orderportefeuille.Denieuwepro-
jectenvandelaatste jarenvoldoen
volgenshemaanstrengeselectie-
criteriaenleverengeen‘bleeders’
op.
DeaanlegvandeBlankenburg-

verbinding, eennieuwe snelweg-
verbinding met twee tunnels
bij Rotterdam, verloopt volgens
hemvoorspoedig.DenieuweAir-
sidePier op luchthavenSchiphol
wordt einddit jaar opgeleverd.

Bestuursvoorzitter Cenk
Düzyol FOTO: ERIKVAN ‘TWOUD

VerderbouwtBallastNedamin
Rotterdamde150meterhogeThe
CoolTower en breidt het bouw-
concernhetWTCopdeZuidas in
Amsterdamuit. Recentelijk won
de bouwer de tender van het Fe-
ringaGebouwvandeRijksuniver-
siteitGroningen.

In2015werdBallastNedamge-
redvandeondergangdoordathet
Turksebouw-envastgoedconcern
Rönesanshetbedrijfovernam.De
nieuwe eigenaar heeft sindsdien
€171mln in de bouwer geïnves-
teerd. Daarbovenop volgde eind
vorig jaarnogeenextrakapitaalin-
jectievan€45mlndoorRönesans.
Hetverschilwasnudatdieniet

diendeomverliezenoptevangen,
maar omhet eigen vermogen te
versterken.Desolvabiliteit is toe-
genomen van 2,9% eind 2017 tot
11,1%nu.
Vorig jaarwashetaanvankelijk

debedoelingdatheteigenvermo-
gen versterkt zou worden door
het beter gekapitaliseerde Duit-
se bouwbedrijf Heitkamp—ook
van Rönesans— onder te bren-
gen bij Ballast Nedam. ‘Na een
paarmaanden bleek dat het be-
ter isomdebedrijvenapartaante
sturen. Extra kapitaal inbrengen
was de eenvoudige optie’, aldus
Düzyol nu.
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